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A globaliza¢do representa um elemento nuclear na evolugao das relag6es internacionais, bem
como na reconfiguragdo dos vinculos econémicos, sociais e culturais. Vive-se numa era
caracterizada pela circulagdao global de multiplos fatores, muitos dos quais apresentam natureza
irregular, imprevisivel, diversa e adversa. Face a esta realidade, impde-se a necessidade de
restabelecer normas comuns de governacdo. Trata-se de um processo que suscita reflexdes e
inquietacdes, exigindo respostas rapidas e adaptadas a diferentes escalas - local e global. Este
estudo fundamentado numa revisdo bibliografica, tem como proposito desenhar uma narrativa
sobre os impactos atuais e potenciais da globaliza¢do, considerando tanto os aspetos positivos
quanto os negativos. Espera-se que este ensaio possa contribuir, de forma positiva e construtiva
para uma compreensdo critica e multidisciplinar do fenémeno.

Palavras-chave: Economia, Globalizagdo, Fragmentagdo, Digital.

Globalization represents a core element in the evolution of international relations, as well as in the
reconfiguration of economic, social, and cultural ties. We live in an era characterized by the global
circulation of multiple factors, many of which are irregular, unpredictable, diverse, and adverse in
nature. Faced with this reality, the need to re-establish common norms of governance is
imperative. This is a process that raises reflections and concerns, demanding rapid responses
adapted to different scales — local and global. This study, based on a literature review, aims to
outline a narrative about the current and potential impacts of globalization, considering both
positive and negative aspects. It is hoped that this essay can contribute positively and
constructively to a critical and multidisciplinary understanding of the phenomenon.

Keywords: Economy, Globalization, Fragmentation, Digital.

La globalizacion representa un elemento central en la evolucidn de las relaciones internacionales,
asi como en la reconfiguracion de los vinculos econémicos, sociales y culturales. Vivimos en una
era caracterizada por la circulacién global de multiples factores, muchos de los cuales son
irregulares, impredecibles, diversos y adversos. Ante esta realidad, la necesidad de establecer
normas comunes de gobernanza es imperativa. Este proceso genera reflexiones e inquietudes, y
requiere respuestas rapidas adaptadas a diferentes escalas, tanto locales como globales. Este
estudio, basado en una revision bibliografica, busca esbozar una narrativa sobre los impactos
actuales y potenciales de la globalizacion, considerando tanto sus aspectos positivos como
negativos. Se espera que este ensayo contribuya de forma positiva y constructiva a una
comprension critica y multidisciplinaria del fendmeno.

Palabras clave: Economia, Globalizacion, Fragmentacion, Digital.
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A globalizagdo representa um dos fenémenos mais marcantes da contemporaneidade. E um
processo multifacetado que abrange dimensdes sociais, culturais e politicas, na qual, promove
uma crescente interconexdo entre paises, empresas e pessoas (Giddens, 2000, p.28).

Do ponto de vista econdmico, a globalizagdo tem sido impulsionada pela liberalizagdo dos
mercados, pelo avango das tecnologias de informagdo e comunicagéo, e pelo fortalecimento de
organismos internacionais como a Organizagao Mundial do Comércio (OMC) e o Fundo Monetario
Internacional (FMI). Estes elementos favorecem o crescimento do comércio internacional, o
investimento estrangeiro direto e a internacionalizagdo das cadeias de valor. A digitalizagao esta
fortemente ligada a globalizacao.

Para Anthony Giddens (2000, p.30), a globalizagdo pode ser vista como a intensificacdo de
relagcbes sociais e econémicas a escala global, enquanto Roberston (1987, p.23) descreve 'um
mundo plano’, onde as distancias geograficas e temporais sdo cada vez menos relevantes para a
atividade econdmica. Contudo, esta interdependéncia crescente acarreta riscos, fragilidades e
oportunidades.

A globalizagao é mais do que comércio, negocios ou relagdes internacionais, envolve a integracao
crescente de mercados, ideias e valores. Segundo Noronha (2025) trata-se da intensificagao das
relacdes econdmicas e sociais, ligando localidades a eventos e acontecimentos a escala planetéria.
Malcolm Waters (1999, p.153) defende que vivemos numa ’aldeia global”, onde as barreiras
geograficas sdo cada vez menos relevantes.

Ja Manuel Carlos Silva (2000, p.289) fala de uma 'modernidade reflexiva’, em que os riscos globais
(ambientais, financeiros e sociais) tornam-se centrais e virais. Vitor Santos (2003, p.41) introduz
0 conceito de 'economias sem fronteiras’, onde as politicas nacionais cedem terreno & légica do
mercado global.

0 aumento do comeércio internacional, segundo dados da OMC, o comércio mundial cresceu
exponencialmente nas Ultimas décadas, impulsionando o PIB de varios paises. Empresas
portuguesas como a Sonae, a EDP ou a Galp expandiram-se além-fronteiras beneficiando deste
fenémeno. A mobilidade de capitais e trabalho favorece assim a circulagao de recursos dentro do
Espago Econdmico Europeu (Defarges, 1997, p.14). A revolugdo digital e 0 acesso global a internet
ndo so criaram como também desenvolveram novas formas de produgdo, consumo e interagdo
(Santos, 2001, p.32).

A cultura popular tornou-se assim transnacional, refletindo-se através de diferentes estilos de vida
que circulam globalmente. Surgem ’comunidades globais’ unidas por interesses partilhados,
independentemente da geografia. Contudo, realgam-se alguns desafios e fragilidades. Apesar dos
seus beneficios, a globalizacdo também gerou tensdes, note-se: (i) desigualdade econémica -
enquanto alguns paises emergem, outros ficam a margem; (ii) deslocalizagao industrial - setores
produtivos abandonam regides menos competitivas; (iii) vulnerabilidade sistémica - crises
econdmicas, financeiras ou sanitarias podem provocar danos colaterais (Ribeiro, 1998, p.168).

Explorar e questionar a natureza desses conceitos e preceitos, quando se integra e estabelece
uma relagdo de beneficio mutuo é pertinente. A permuta é aferida, quando o dominio exterior se
conecta com o dominio interior, num diadlogo de interesses, limites e contrates. Nao se trata de
uma orientagdo intermédia ou intermediaria, mas sim de um intervalo que se abre, entre a
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dimensdo do espaco, do tempo e do ambiente em que se insere a estrutura da sociedade
(Noronha, 2025).

0 mercado de exportagdes tem crescido e Portugal tem sido beneficiado pelas politicas externas.
A médio prazo o pais podera enfrentar também desafios significativos, como a perda de
produtividade, a diminui¢cdo da competitividade industrial e 0 aumento da dependéncia externa.

Atualmente, a integragdo econdémica é impulsionada por algoritmos que se organizam, conectam
e otimizam processos a escala global (Robertson, 1987, p.12). Segundo os dados divulgados pelo
INE, 19 de dezembro de 2024, referentes as Estatisticas da Globalizagao, o Valor Acrescentado
Bruto (VAB) das filiais de empresas estrangeiras aumentou 11,3% em termos nominais, em 2023.
Transcreve-se a informacgao:

Em 2023, existiam 10 705 filiais de empresas estrangeiras em Portugal (+2,9% face a 2022), correspondendo
a 2,1% do total das sociedades ndo financeiras. Estas sociedades empregavam cerca de 682 mil pessoas,
geraram um volume de negdcios de 154 mil milhdes de euros e um valor acrescentado bruto (VAB) de 38
mil milhdes de euros, o que corresponde a 18,5% do emprego, 29,0% do volume de negdcios e 27,8% do
VAB das sociedades ndo financeiras no pais (+6,7%, +5,2% e +11,3% face a 2022, respetivamente) (INE, 2023,

p.2).
A globalizagdo, enquanto processo de reestruturagdo das dindmicas sociais e econémicas a escala
mundial, evidencia um comportamento marcado pela irregularidade, pela incerteza estrutural e
pela heterogeneidade multidimensional. Esta relacdo nao apenas reconfigura os limites fisicos e
funcionais dos sistemas, como também produz transi¢des continuas, coerentes e reciprocas.

0 papel dos negdcios e das relagdes internacionais revelam-se assim fundamentais na construcao
de pontes interculturais e na definicdo de estratégias que reforcam a presenca de Portugal no
sistema economico global. Deste modo, seria necesséario aprofundar o debate e realizar analises
as informagdes estatais e institucionais que sustentam e contextualizam os dados sobre a
globalizacao.

Neste sentido, torna-se relevante estudar a evolu¢do da competitividade da economia através de
um indicador compésito, aplicavel e comparavel também a outros paises, de forma a ter dados
sobre o impacto da globalizagdo. Essas métricas podem qualificar e, futuramente, ajudar a
incorporar novos indicadores e métodos de ponderagao sobre a gestdo e economia. Este trabalho
tem como pano de fundo, realizar um levantamento literario e examinar, a luz das ciéncias sociais
e humanas, os efeitos atuais e potenciais dos desafios da globalizacdo, considerando tanto os
aspetos positivos quanto os negativos.

Em sumula, o escopo do ensaio estd organizado em trés partes. A primeira corresponde a
introdugdo, na qual é apresentada a narrativa e o objetivo. A segunda parte, consiste na
apresentagdo da metodologia e na revisao bibliografica, que inclui a leitura integral e analise aos
textos selecionados. Por fim, a terceira parte é dedicada as consideragdes finais.

Ao aludir as palavras de Severino (2007, p.123):

A pesquisa exploratéria procura apenas levantar informagbes sobre um determinado objeto, delimitando
assim um campo de trabalho, mapeando as condigdes de manifestagdo desse objeto.
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0 presente manuscrito tem como propdsito estudar as tensdes e desafios de uma economia
global, dissecando conceitos e desafios inerentes ao seu processo de (des)envolvimento. Para
além disso, procurou-se oferecer uma analise sobre as posigdes emergentes que projetam o
caminho da evolugdo social e econdmica através do INE.

Para a realizagdo do estudo, foi adotada uma metodologia exploratéria baseada na sele¢do de
fontes relevantes, incluindo artigos cientificos, livros e relatérios técnicos. A analise do material
selecionado ocorreu de forma sistematica, com o objetivo de identificar conceitos-chave,
tendéncias e debates contemporaneos na area. Essa abordagem permitiu a construgdo de uma
base teorica sélida para fundamentar a pesquisa.

0 ensaio foi conduzido de forma detalhada, com o objetivo de evidenciar a relevancia do conteudo
estudado. Este trabalho procurou ndo apenas enfatizar o tema, mas também enquadrar a sua
evolugdo e permanéncia no debate atual.

A globalizagdo tem sido acompanhada, por um avango continuo da ciéncia, da economia e da
tecnologia, elementos que moldaram de forma decisiva as transformagdes sociais das ultimas
décadas. Sem o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, grande parte das mudancas que hoje
estruturam o nosso quotidiano simplesmente nao teriam ocorrido. Essa dimensao foi inicialmente
concebida e associada a uma visao otimista e missionaria, sustentada pela expectativa de que o
progresso técnico promoveria melhorias significativas no bem-estar individual e coletivo, traria
também beneficios universais e produziria efeitos amplamente positivos.

Nesse contexto, a tecnologia passou a ser vista como uma forga capaz de remodelar o0 mundo,
redefinir praticas sociais e culturais e influenciar, direta ou indiretamente pessoas através da IA,
em prole da economia. O cenario apresentado constitui uma base descritiva relevante para
compreender de forma critica e construtiva a interdependéncia entre globalizagdo, inovagao
tecnologica e os desafios que delas decorrem para as sociedades modernas (Noronha, 2025).

Dentro dessa linha de raciocinio, destaca-se a fragmentagdo como sendo um processo que
contraria a logica integradora da globalizacdo, revelando-se através da divisao, exclusdo e
isolamento de regides ou grupos sociais. Ela pode manifestar-se, em diversas formas, como por
exemplo: barreiras comerciais, conflitos culturais, segmentagao digital e até mesmo na quebra de
consensos internacionais (Delmas-Marty, 1999, p.132).

Ora, as principais causas negativas sdo as desigualdades na distribuicdo dos beneficios e
recursos, embora a globalizagao tenha gerado crescimento econdmico, os seus frutos ndo foram
equitativamente distribuidos. Regides periféricas, populacbes menos qualificadas e setores
tradicionais e conservadores sdo muitas vezes excluidos desse processo, fomentando assim
ressentimento e polarizacdo (Giddens, 1990, p.64). E neste sentido que se ergue o sentimento
identitario e da desconfianga em relagcdo as instituigdes globais e as politicas que privilegiam o
mercado interno em detrimento da cooperagao internacional (Stiglitz, 2002, p.43).

As crises econdmicas e sociais dao assim origem a instabilidade, desemprego, perda de soberania
e de identidade cultural - como conflitos ou recessdes - acentuando o desejo de controlo e
protecdo local, enfraqguecendo mecanismos multilaterais.
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A globalizagdo e a fragmentagdo ndo sdo processos mutuamente exclusivos - muitas vezes
ocorrem em simultaneo, influenciando-se reciprocamente. Este paradoxo esta presente em quase
todos os dominios: da economia ao ambiente, da tecnologia a politica (Hespanha, 2001, p.169).
Como refere Manuel Castells (2007, p.45-49) vivemos numa era de redes onde a
interconectividade global convive com identidades locais que resistem & homogeneizagao. A
fragmentacdo, no entanto, pode ser vista também como uma forga de equilibrio ou de reagao,
procurando preservar singularidades ameacadas pela logica global (Roberston, 1987, p.23).

Ainda em relagdo a economia e as empresas, segundo os dados divulgados pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE) a 19 de dezembro de 2024, note-se:

Em termos médios, cada filial empregava 64 pessoas, um valor significativamente superior a média
das sociedades nacionais, que foi de cerca de 6 pessoas. Entre 2022 e 2023, o peso das pessoas
ao servigo das filiais de empresas estrangeiras face ao total das sociedades aumentou (+0,1 p.p.),
registando-se um aumento de cerca de 43 mil pessoas ao servigo nas filiais estrangeiras) (INE,
2023, p.4).

Com base nas premissas apresentadas, surgem algumas inquietagcdes de movimentos extremistas
(direita ou esquerda) que procuram cenarios caoticos ou injustos das politicas globais para
justificar os seus fins (Stiglitz, 2002, p.43). A fragmentacao limita, ou melhor, enfraquece a
globalizagdo. Assim sendo, a fragmentagdo compromete os avangos e beneficios da globalizagao.
Nao deixa de ser pertinente analisar as teorias econémicas sobre ‘a ideia de que 0s pregos sobem
com expectativas e caem quando as noticias se confirmam’.

Portanto dentro deste pensamento, torna-se necessario perceber quais 0os pontos que servem
de reflexdo para medir os impactos e efeitos, note-se: (i) a fragmentacao cria barreiras comerciais
e politicas protecionistas que reduzem a circulagdo de bens, capitais e ideias; (ii) faz rutura
tecnologica (ex.: 1A, telecomunicagbes) e cria ecossistemas isolados; (i) fomenta o
enfraquecimento de organizag6es multilaterais, como a ONU ou a OMC, diminuindo a capacidade
de governanca global. Essa fragmentacao dificulta a cooperacgdo internacional em temas cruciais
como clima, saude publica e seguranga, onde solugdes globais sdo essenciais (Robertson, 1992,
p.11). O capitalismo desregulado tem, em certa medida, também prosperado a custa das politicas
econdmicas globais mal coordenadas (Giddens, 1990, p.64).

Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica sobre filiais de empresas estrangeiras,
verifica-se que estas representam uma parcela significativa da atividade econémica em Portugal,
evidenciando o impacto da globalizagao econdmica no tecido empresarial nacional:

Em 2023, o VAB das filiais de empresas estrangeiras cresceu 11,3% em termos nominais (+19,9% em 2022).
Este crescimento contrasta com o das sociedades nacionais, cujo VAB aumentou 14,6% (+18,1% em 2022).
Do total do VAB gerado pelas filiais de empresas estrangeiras, as de grande dimensdo (652 sociedades)
contribuiram com 65,7% do total do VAB gerado por estas empresas. A maior parte do VAB (67,0%) foi gerada
por sociedades controladas por entidades sediadas na Unido Europeia, destacando-se a Franga como o
principal pais de origem do controlo de capital (15,6% do VAB) (INE, 2023, p.10).

Na sequéncia e consequéncia da fragmentagdo institucional e politica, verificam-se outras
limitagbes que potenciam efeitos menos positivos da globalizagdo e que ampliam os seus riscos.
Nesta circunstancia, destaca-se informagdes relevantes disponibilizadas pelo INE:

No mesmo ano, a produtividade aparente do trabalho e a remuneragdo média mensal por pessoa ao servigo
das filiais de empresas estrangeiras foram superiores em 67,0% e 42,5% as observadas nas sociedades
nacionais, atingindo 55 674 euros e 1 745 euros, respetivamente) (INE, 2023, p.8).
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Convém recalcar que as relagoes internacionais sdo pontes para o reforgo estrutural e cultural do
sistema econdmico global. Nesse sentido, advoga-se que os politicos e governantes reconhegam
€sse compromisso e assumam o dever de promover o debate de ideias sobre as importagdes e
exportagdes, bem como sobre estratégias que mitiguem os riscos de fragmentagao e os impactos
da globalizagdo na economia nacional (Noronha, 2025).

Paralelamente, as autoestradas da informagdo tornaram-se numa alavanca estratégica,
funcionando como um pilar central para as organizagdes inovarem e responderem rapidamente
as exigéncias do mercado. A intensificagdo tecnoldgica possibilita assim a reconfiguracao dos
modelos produtivos, permitindo ganhos significativos de eficiéncia, celeridade e capacidade
adaptativa em relagdo aos ciclos economicos globais. As TIC tornam-se, instrumentos
indispensaveis a otimizag¢do de processos industriais e comerciais (Blanchard, 2017).

Em complemento ao que ja foi mencionado, a integragdo tecnologica exige niveis elevados de
qualificag@o, literacia digital e capacidade institucional. As sociedades com défices estruturais,
enfrentam assim dificuldades em acompanhar a velocidade das transformagdes computacionais.
Tal incapacidade converte-se, em desvantagem competitiva (Todaro; Smith, 2020).

Se por um lado, a incorporagao das TIC revela-se num fator positivo, por outro lado, também ha
impactos negativos, principalmente ao nivel ecoldgico. Este ponto merece ser aprofundado. A
expansdo do comércio e da produgdo em escala global provoca o aumento das emissdes de CO,
decorrente de varios fatores, intensificando o desmatamento territorial para a ampliacdo da
produgdo agricola, agravando a poluicdo de rios, solos e da atmosfera, fazendo acelerar a
exploracdo excessiva dos recursos naturais e ambientais (Chang, 2022).

Numa outra lente sociologica, a concentracdo geografica das atividades de investigacao,
producdo e gestdo de tecnologias avangadas - predominantemente sediadas em economias
desenvolvidas - favorece a apropriagdo assimétrica dos seus beneficios. Esse desequilibrio
manifesta-se, nomeadamente, na migracdo de profissionais altamente qualificados provenientes
de paises periféricos, fenomeno amplamente descrito como ‘fuga de cérebros’, ja assinalado no
Relatério do PNUD (2001).

A saida de capital humano especializado fragiliza as capacidades endégenas de inovagdo e
compromete a sustentabilidade do crescimento econémico dos paises emissores, dado que o
desenvolvimento esta intrinsecamente vinculado ao nivel de qualificagdo da sua forga de trabalho
(Chang, 2022). Ora, diversos estudos indicam a existéncia de correlagdes significativas entre a
economia, fluxos de investimento e o desenvolvimento de processos de inovagao, sugerindo que
a continuidade desses estimulos seja determinante para o fortalecimento da capacidade
competitiva e tecnoldgica.

Nao cabe, neste ensaio, deter todas as evidéncias que indicam um elo entre a inovag¢do e o
desenvolvimento. Contudo, é de salutar que a inovacdo e o desenvolvimento reforgam a
competitividade ao impulsionar novos desafios, processos e ganhos de produtividade.

Apesar da acumulagdo de capital produtivo impulsionar o crescimento econdémico sobretudo
quando direcionado para investimentos mais eficientes, como tecnologias e 1&D, também gera
outras oportunidades e mais-valias. Torna-se assim, fundamental investir em sectores nucleares
da sociedade como a educacao e formagao para fazer face ao flagelo da globalizagao.
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0 século XXI é marcado pela coexisténcia paradoxal entre globalizagao e fragmentagao. Enquanto
a primeira promove a integragao economica, tecnoldgica e cultural & escala planetaria, a segunda
emerge como forga reativa, expondo desigualdades, tensdes geopoliticas e fragilidades
sistémicas. O mundo global ndo é homogéneo - é uma rede dindmica de fluxos e fraturas (Stern,
2000, p.248). A posigao periférica de Portugal na Unido Europeia, aliada a sua natureza de cariz
de liberal, torna o pais especialmente vulneravel as flutuagdes e tendéncias impostas pela
globalizacao.

Dentro deste pretexto e contexto, a identidade é moldada pela geografia, pela cultura e pelo
patrimonio que unem um povo. S3o essas caracteristicas que se refletem na sua estratégia, capaz
de potenciar a competitividade e atrair investimento externo (Soros, 2003, p.18).

A presenca de filiais de empresas estrangeiras representa uma alavanca para a economia
portuguesa, sobretudo ao nivel da tecnologia, organizagdo, gestdo, recursos, inovagao e
desenvolvimento. Apesar dos beneficios aparentes, persistem riscos significativos relacionados
com o aumento do capital especulativo e da deslocalizagdo produtiva para mercados com maior
competitividade e menores salarios. Para além disso, a dependéncia (ou auséncia) de politicas
publicas e estratégias empresariais pode fragilizar toda a sua infraestruturas, observe-se:

As filiais com perfil exportador, que representaram 43,3% do VAB total destas empresas, registaram um

crescimento de 14,4% no VAB, acima dos 9,0% observados nas filiais sem perfil exportador (INE, 2023, p.8).
De forma contundente, a digitalizacdao e globalizagdo colocaram o mundo em transformacao. Se
por um lado a geografia humana e fisica ajudou, por outro lado, o baixo investimento tecnologico
limitou o desenvolvimento das nagdes e do tecido empresarial.

Portugal tornou-se, assim, vulneravel a chogques externos. Crises econémicas, em parceiros como
Espanha, Alemanha ou Franca podem afetar fortemente o desempenho nacional (Santos, 1997,
p.7). Setores como o turismo, a construgdo e a produgdo vinicola, entre outros, tornam a
economia nacional particularmente vulneravel a oscilagdes sazonais, dada a elevada dependéncia
destes ramos de atividade de ciclos especificos de procura e condi¢Ges externas variaveis.

Num mundo cada vez mais globalizado, observa-se uma potencial perda de influéncia nas decisdes
europeias, particularmente num cenario de fragmentagdo ou polarizagdo do projeto comunitario,
0 que acarreta implicagdes diretas na capacidade dos Estados-membros de atuarem de forma
coordenada num sistema econémico internacional cada vez mais competitivo e multipolar (Hirst;
Thompson, 1999, p.1-18).

Nesta conjuntura, a economia enfrenta riscos estruturais inerentes a uma elevada dependéncia
de mercados externos, tornando-se mais exposta as oscilagbes da economia planetaria, as
cadeias de valor transnacionais e as dindmicas geopoliticas que condicionam fluxos comerciais,
financeiros e tecnoldgicos.

As empresas que utilizam a inovagdo, o desenvolvimento, a criatividade, a ciéncia, a arte no sentido de
melhoria e diferenciagdo dos seus produtos e servigos obtém sem duvida um maior desempenho do que a
concorréncia. Esse barometro, é feito através da medigdo da ‘quota de mercado, rentabilidade, crescimento
ou capitalizagdo de mercado’ (Tidd; Bessant; Pavitt, 2003, p.8).

A inovagdo deve comprometer a clpula da gestao e envolver toda a estrutura organizacional. Os

dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica evidenciam o nivel de exportagoes:
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As exportagoes das filiais de empresas estrangeiras corresponderam a 37,9% do total das exportagbes
nacionais de bens e diminuiram 56 milh6es de euros em relagdo ao ano anterior (-0,2%), invertendo a
trajetoria de crescimento dos anos anteriores (+20,8% em 2022). O mesmo aconteceu com as exportagdes
totais do Comeércio Internacional, que recuaram 1,4% (+23,2% em 2022) (INE, 2023, p.15).

Para uma melhor compreensdo deste fendmeno e dos seus efeitos, recorreu-se a analise dos
dados do INE, nomeadamente do Sistema de Contas Integradas das Empresas, com o objetivo de
obter uma visdo mais clara e rigorosa das dimensdes empresariais, das remuneracbes e da
produtividade a nivel nacional.

Tabela 1 - Indicadores das filiais de empresas estrangeiras e sociedades nacionais, por dimensao 2023

Desagregacao Sociedades Dimensao Remuneracéo Produtividade
média média mensal aparente do
trabalho
N.° Euros Euros/pessoa
Filiais de empresas estrangeiras 10 705 63,7 1745 55 674
Dimenséao
Micro 5831 2,1 2315 52 594
Pequena 2643 18,9 2103 73 042
Média 1579 86,6 1935 63 342
Grande 652 740,8 1645 51786
Sociedades nacionais 502 046 6,0 1225 33333
Dimenséao
Micro 447 762 2,2 980 21 869
Pequena 46 588 18,1 1197 31677
Média 6798 86,8 1370 38 666
Grande 898 629,7 1491 50 593

A narrativa deste ensaio realca que ndo estamos diante de um capitalismo em transformacgao, mas
sim de um novo regime tecnofeudal.

A estrutura de poder da globalizagao ndo se baseia apenas na propriedade dos meios de produgao,
como no capitalismo tradicional, mas no controlo privilegiado dos fluxos de dados e de
infraestruturas digitais. O novo regime nasce da gestdo algoritmica, sustentado pela economia
virtual conforme argumenta Byung-Chul Han (2018). Hoje, o poder da informagdo nédo se exerce
por meio da interdigdo direta, mas pela manipulacao invisivel dos algoritmos.

Indo um pouco mais além, o modelo assente na livre circulagdo de mercado estd a ser,
gradualmente, substituido por outro em que o valor econémico deriva, cada vez mais, do
monopolio sobre o acesso e o controlo dos fluxos de informagdo (Zuboff, 2018). H4 uma
convergéncia digital e global marcada por novos paradigmas economicos. Trata-se de uma logica
simbolica que dinamiza processos (de liberalizagao, legalizacao e despenaliza¢do de produtos e
servigos), reconfigurando também estratégias economicas e financeiras a escala universal. Em
boa verdade, este fendbmeno néo se restringe s6 ao capitalismo digital (Noronha, 2025).

Por conseguinte, a economia portuguesa permanece estruturalmente exposta a dindmicas
externas complexas, determinadas por procedimentos e praticas de reconfiguragdo de valores,
volatilidade de mercados e crescente interdependéncia de tecnologias emergentes e da gestado
modelar. Esta condi¢do de vulnerabilidade decorre, em larga medida, devido ao posicionamento
politico, bem como da sua dependéncia monetaria externa.
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Adicionalmente, pode-se afirmar que a consolida¢do da globalizagdo se configura como um eixo
estrutural e estruturante da trajetéria econdémica nacional e europeia, sobretudo perante as
limitagGes e constrangimentos que caracterizam o quadro contemporaneo (Blanchard, 2017).

As transformacdes globais associadas a era digital marcam um eixo estratégico de elevada
relevancia para Portugal, uma vez que reconfigura profundamente os padrdes de competitividade,
estrutura produtiva e dindmicas socioterritoriais (Castells, 2010; Schwab, 2016).

Junta-se outros constrangimentos estruturais que caracterizam tanto o contexto nacional como o
europeu - entre os quais se destacam a baixa natalidade, o envelhecimento demografico, os
défices persistentes de produtividade e as assimetrias territoriais entre o norte e o sul a nivel
europeu, € entre o interior e o litoral a nivel nacional (OCDE, 2021; Eurostat, 2022).

Portanto, fendmenos como a ineficiéncia na gestdo do territorio, juntamente com os desafios
climaticos, ambientais e sociais introduzem pressdes adicionais sobre o sistema politico e
econdémico que exigem respostas robustas ao nivel da governacgio (Harvey, 2005; IPCC, 2021).
Estes fatores produzem impactos tanto na esfera microeconémica - pela necessidade de inovagao,
digitalizagdo e reorganizagdo das estruturas empresariais - como na esfera macroeconomica,
através da redefini¢do dos modelos de desenvolvimento, das estratégias de competitividade e da
capacidade de adaptacdo a um ambiente global em mutagao acelerada (Rodrik, 2011; Blanchard,
2017).

A globalizagao assenta na maxima de que ‘muitos contribuem para poucos’ e ‘poucos contribuem
para muitos’, expressando uma dindmica de interdependéncia entre individuos, nagdes e
sistemas. A cultura global ndo deixa de ser a alma do esquecimento da cultura local (Han, 2018).

Perante a diversidade de problemas caracterizados por elevados niveis de complexidade, a
digitalizagdo, encurta distancias e acelera novas dindmicas sociais e culturais. Tecnologias como
a inteligéncia artificial, a computacdo em nuvem e as redes digitais permitem que produtos,
servicos e conhecimento circulem quase instantaneamente, enquanto desafiam modelos
tradicionais de trabalho e exigem novas competéncias e aptiddes, suscitando igualmente debates
sobre seguranca, privacidade e desigualdade.

E neste cenario, em permanente transformacéo que a interagdo entre digitalizacdo e globalizagdo
redefine fronteiras, impulsiona a inovagao e reconfigura as formas de viver, produzir e interagir
no mundo contemporaneo (Todaro & Smith, 2020). Assim sendo, nenhum dominio do saber, seja
cientifico ou de outra natureza, pode oferecer a garantia de uma ordem definitiva do real, nem de
uma linguagem que o capture de forma absolutamente literal. Toda classificagdo &€ sempre um
gesto humano - provisoério, interpretativo e situado - diante de um mundo que excede qualquer
sistema que se tente impor.
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